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�������ƚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ůŝǀĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� /� ƐŚĂƌĞĚ�Ă�
ŵĞƐƐĂŐĞ� ĂďŽƵƚ� ŵǇ� ƐŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐŝŌ� ŽĨ� ŐƌĂĐĞ͘�   �Ăů͕� ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�hƉ�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
�Ăů� ŚĂĚ� ŶĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ� ŽĸĐĞ� Žƌ� ŐŝǀĞŶ�
ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘�,Ğ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŶŽǁ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ϳƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�/�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ůŝŬĞ͕�͞ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞ�
ĚŽŝŶŐ�Žƌ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ͕͟�͞tŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͕͟�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕� ͞tŚĂƚ� ĂƌĞ� ŚŝƐ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͘͟�  /�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ��Ăů�
ƐĂŝĚ͕�͞tĞůů͕�DŽŵ͕�ŝƚƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ďŝŐ�ŽĨ�ĚĞĂů͕�/�ŵĞĂŶ͕�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�
ƵƐ� ŐƌĂĐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ŵĞƐƐ� ƵƉ͕� ƐŽ� /� ŐƵĞƐƐ� ŝƚ͛Ɛ� Ăůů�
ŐŽŽĚ͘͟� �ŚŚ͕� ŵǇ� ĚĞĂƌ� ƐŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ŝŶ� ǁŽƌƐŚŝƉ͕� ŚĞ͛Ɛ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�/�ƚĂůŬ͕�ŚĞ͛Ɛ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ��ĂƌƚĞƌ�ŝŶ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŚĞ͛Ɛ� ďĞĞŶ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ǁŚĂƚ� ďĞŝŶŐ� Ă� >ƵƚŚĞƌĂŶ� ŝƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ĂďŽƵƚ�ĨƌĞĞ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ� ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ� ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͘��ŶĚ�ƐŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
Ɛŝƚ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ��Ăů�ƚŽŽŬ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�  
    ^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů� ĂŶĚ� ĂďƐŽůƵƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƐŝŶ� ŝƐ� ĨŽƌŐŝǀĞŶ� ĂŶĚ�
ŐƌĂĐĞ� ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ� ůĞĂǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ĚŽ�ǁŚĂƚ͍��Ž�ǁĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ��Ăů�ŚĂĚ͍�
dŚĂƚ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂƐ�ǁĞ�ƉůĞĂƐĞ͘�Kƌ�
ĚŽ�ǁĞ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͖�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�

ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��KŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ� �ŝƐŚŽƉ� �ĂƚŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ͘��
&ŽůůŽǁŝŶŐ� ůƵŶĐŚ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ 
ƚŚŽƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ďƵŝůĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŬŝůůƐ͘� >ŽƌĚ� ŽĨ� >ŝĨĞ� >ƵƚŚĞƌĂŶ�ǁŝůů� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ�
ŚŽƐƚ� ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�'ĂůĂ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�DĂǇ� ϯϭƐƚ͘� �KŶ� ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐƌŝůůĞĚ�ƐƚĞĂŬ�Žƌ�ĐŚŝĐŬĞŶ͘��dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐŚĞĨƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĞĂů�ŶŽǁ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŝǀĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�
ĂƐ�ǁĞůů͘� ��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ�ďĞŶĞĮƚ� ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�
DŝƐƐŝŽŶ� �ŶĚŽǁŵĞŶƚ� &ƵŶĚ͘� �ƐƐĞŵďůǇ� ďĞŐŝŶƐ� ǁŝƚŚ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͕�:ƵŶĞ�ϭ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�D�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂŵŬŽƚĂ��ĂůůƌŽŽŵ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ĞĂĐŚ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ďƌŝŶŐ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚǁŽ� ǀŽƟŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ;ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐŝǌĞ�
ƐŽŵĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĂůůŽǁĞĚ�ŵŽƌĞ͕� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁĞďƉĂŐĞ�
ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͘� � zŽƵƌ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ďƌŝŶŐ� ĂƐ� ŵĂŶǇ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĂƐ� ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ďƵƚ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ƚŚĞŵ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨŽŽĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 

��'ŽŽĚ�ZĞĂĚ͙�/�ǁĂƐ�ŐŝŌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�͞dŚĞ�^ĐĂƩĞƌŝŶŐ͟�ďǇ��ǁŝŐŚƚ�>͘�
�ƵďŽŝƐ͘� �KŶ�Ă�ŶĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶĞ� ƚƌŝƉ� ƚŽ��ŚŝĐĂŐŽ� ;ďŽǇ� ůĞƚ�ŵĞ�ƚĞůů�ǇŽƵ�
ĚŽ� /� ŚĂǀĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ƚŽ� ƚĞůůͿ� /� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ĂůŵŽƐƚ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽŽŬ͘ 
�����Ƶ�ŽŝƐ�ŵĂŝŶ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŽĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď�ŽĨ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ĚŽ� ŝŶ� ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞǁƐ� ƐĐĂƩĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂŬĞ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ͘ 
�����dŚŝƐ�ǀĞƌǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ-ĐĞŶƚƌŝĐ�ƌĞĂĚ�ĚƌĂǁƐ�ƵƐ�ďĂĐŬ� ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ŝŶ�ďĂƉƟƐŵ�Ăůů�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂƌĞ� ũŽŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
ĂŶĚ�ŐŝŌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ũŽď�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͘��
�Ƶ�ŽŝƐ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��
/�ĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 

 

ZĞǀ͘�DĂƌŬ�EĂƌƵŵ 
^ĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�^ǇŶŽĚ 



��tŽƌĚ�ŽĨ�tĞůĐŽŵĞ͙� /Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǇŶŽĚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ŶĞǁ�ĨĂĐĞ͘� �tĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�DĂƩŚĞǁ�EǇŐĂƌĚ�ĂƐ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘��DĂƩŚĞǁ�ďĞŐĂŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝĚ-��Ɖƌŝů͘��,Ğ�
ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ� ^ŽůƵƟŽŶƐ� ŝŶ�DŝŶŽƚ� ƚŽ�
ƚƌĂĐŬ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǇŶŽĚ͕�ƉĂǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ� DŝƐƐŝŽŶ� ^ƵƉƉŽƌƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ǁĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
����DĂƩŚĞǁ� ŝƐ� ŚƵƐďĂŶĚ� ƚŽ� �ŝŶĂ͕� ĚĂĚ� ƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ŬŝĚƐ͕� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� &ĂŝƚŚ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ͕��ŝƐŵĂƌĐŬ͘��,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ��>���DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƚŽ��ĂŵĞƌŽŶ͕�Ă�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�D���ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DĂƌǇ͘�� 
�����DĂƩŚĞǁ� ǁŝůů� ǁŽƌŬ� ƉĂƌƚ-ƟŵĞ͘� �tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ǁŚĂƚ� ƚŚĂƚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ� ůŽŽŬƐ� ůŝŬĞ͘� � dŚŝƐ� ƐƚĂī�ŵŽǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ŽƵƌ� ƌĞ-ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

>zK� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ^ŚŝŌŝŶŐ͙� �ďŽƵƚ� Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ� ĂŐŽ� ǁĞ� ďĞŐĂŶ� ĚƌĞĂŵŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� &ĂŝƚŚ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ� ƐǇŶŽĚ͘� �tĞ� ŚĂĚ� ďĞŐƵŶ� ƚŽ� ŶŽƟĐĞ� ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ůĂǇ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��tĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ǁĂǇƐ�ƐǇŶŽĚ�ƐƚĂī�ĐŽƵůĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞůĞĂĚĞƌƐ͘�� 
������ĞƚŚ� �ŶĚĞƌƐŽŶ͕� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƐŚŽƉ� ĨŽƌ� �ĂŶĚŝĚĂĐǇ͕� &ĂŝƚŚ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƐƚĂīĞƌƐ͘��^ŚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďŽƚŚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�
ĨĂĐĞ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ůŝŬĞ� ͞�ŽŽŵ͟� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�� 
�����dŽ�ŵĂŬĞ� ƌŽŽŵ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ� �ĞƚŚ�ǁŝůů� ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ� ĂƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐǇŶŽĚ͛Ɛ�>zK�ƉƌŽŐƌĂŵ�–�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��tĞ�
ĂƌĞ� ŐůĂĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĂƚ� �ƐŚůĞǇ� dĂŶŐĞŶ� 'ƌĞĞŶǁŽŽĚ� ŚĂƐ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�>zK͘��tĞůĐŽŵĞ��ƐŚůĞǇ͊ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�KƉĞŶ͊�^ǇŶŽĚ��ƐƐĞŵďůǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ͘��WůĂŶ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘��WƌĞƐŝĚŝŶŐ��ŝƐŚŽƉ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƚŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WƌĞ-�ƐƐĞŵďůǇ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϭƐƚ͘��dŚĞ�WƌĞ-�ƐƐĞŵďůǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ŝƐ�

ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘��Ž�ǁĞ�ŐŽ�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͍��Ž�ǁĞ�ŐŽ�ĨŽƌƚŚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͍ 
     �Ɛ� /� ĂƐŬĞĚ�ŵǇƐĞůĨ� ƚŚĞƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŽŶ�ŵǇ� ŽǁŶ�
ĂŶƐǁĞƌƐ͕� /� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŽĨ� WĂƵů͛Ɛ� ǁŽƌĚƐ� ŝŶ� �ƉŚĞƐŝĂŶƐ� Ϯ͗ϴ-ϵ͕� ͞&Žƌ� ďǇ�
ŐƌĂĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĚŽŝŶŐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ�–�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ŵĂǇ� ďŽĂƐƚ͘� &Žƌ� ǁĞ� ĂƌĞ� ǁŚĂƚ� ŚĞ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ƵƐ͕� ĐƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ�
:ĞƐƵƐ� ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�
ǁĂǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ͘͟� dŚŝƐ� ǀĞƌƐĞ� ƌĞŵŝŶĚƐ� ŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŝŌ� ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ǁŝƚŚ�
�ĂƉƟƐŵ͘��Ŷ�ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ďĞĂƵƟĨƵů� ŐŝŌ� ĨƌŽŵ�'ŽĚ� ĐĂůůĞĚ�ŐƌĂĐĞ͖���ŐŝŌ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ĚĂǇ� ĂƐ�ǁĞ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ďĂƉƟƐŵ�
ĂŶĚ� ĐůĂŝŵ� ƚŚĞ� ƉƌŽŵŝƐĞ� ŽĨ� 'ŽĚ͘� �ŶĚ� ĂƐ� ǁĞ� ƐƉĞŶĚ� ƟŵĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�Žƌ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŝŶ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ĂŶĚ�
ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ƚŚĞ�,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ�ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ� ĂƌĞ�ŵŽǀĞĚ� ƚŽ�ĚŽ� ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͘� �ŶĚ� ƚŚĂƚ͕�ŵǇ�
�ƌŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ^ŝƐƚĞƌƐ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ͕� ŝƐ� ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŚŽǁ��Ăů�
ĂŶĚ�/�ĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ƚĂůŬ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
ƚƌǇ� ŽƵƌ� ŚĂƌĚĞƐƚ� ƚŽ� ĚŽ� ŐŽŽĚ� ƚŚŝŶŐƐ͕� ŵĂŬĞ� ŐŽŽĚ� ĐŚŽŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�
ƐƉƌĞĂĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͕�
ďƵƚ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ǁĞ�ĚŽ� ŝƚ� ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĂŬĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ͘�tĞ�ĚŽ� ŝƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�  
     /Ŷ� ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ� ũŽǇƐ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŐƌŝĞĨ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŚĂŽƐ�ĂŶĚ�ďƵƐǇŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
/� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� Ăůů� ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞ� ŐƌĂĐĞ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ŽīĞƌƐ� ƵƐ� ĚĂŝůǇ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ŐŽ�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ� ĨĞĞƚ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ� ƚŚĂƚ�
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͘�  



�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ��ŽŶĮƌŵĂŶĚƐ� 
�ŵĞƌŝĐĂŶ͗�dĂǇůŽƌ��ĞĂŶ͕�DĂĐŬĞŶŶĂ�,ĂŶƐŽŶ͕�DĂƵƌĂ�DŝůůƐ͕��ŽǇ�

^ŵŝƚŚ͕�EŽĂŚ�^ǁĞŐĂƌĚĞŶ͕��ŽĚǇ�ZƵĚŽůƉŚ͕�>ĂĐĞǇ��Ğůů͘� 
<ŶŝĨĞ�ZŝǀĞƌ͗��ǇůůŽŶ��ƌĂŌ͕�^ŚĂǇŶĂ��ĂǌĞůů͘�&ĂŝƚŚ͗�>ĂŬǇŶ��ƌƵŚŶ͘ 

�ĞƚŚůĞŚĞŵ͗�dǇƐŽŶ�WĂƉƉĂ͘� 

WZ�/Z/��>hd,�Z�E�W�Z/^,���KEd��d�/E&KZD�d/KE� 

�ĂƌƚĞƌ�,ŝůů͕�WĂƐƚŽƌ 
ĐĂƌƚĞƌďŚŝůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
;ϳϬϭͿ�ϰϮϱ-ϳϬϰϭ 
 
:ŽŚŶ�DŽŐƌĞŶ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
ƉĂƌŝƐŚĂĚŵŝŶΛŵŝĚƐƚĂƚĞƚĞů͘ĐŽŵ� 
;ϳϬϭͿ�ϲϮϴ-ϮϱϱϬ� 
 
DĂƌŝĐŚĞů�DĂƌŝƐĐĂů͕�WĂƌŝƐŚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ĂůĐƐƚĂŶůĞǇΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
;ϳϬϭͿ�ϲϮϴ-ϮϱϱϬ 
 
^ĂŶƚĂŶĂ�>ŝĚƐƚƌŽŵ͕��>���ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
�>���ĐĐĞƐƐ͗�;ϳϬϭͿ�ϲϮϵ-ϬϰϬϲ 

WK��Ky�ϯϭϬ�ͮ�^ƚĂŶůĞǇ͕�E��ϱϴϳϴϰ�ͮ�;ϳϬϭͿ�ϲϮϴ-ϮϱϱϬ� 
^ĂƌĂŚ�^ŽƌĞŶƐŽŶ͕�WĂƐƚŽƌĂů�/ŶƚĞƌŶ 
ƐĂƌĂŚƐŽƌĞŶƐŽŶϱϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
;ϳϬϭͿ�ϲϮϵ-ϭϮϬϲ 
 
�ĚĞŶ��ƵǇƉĞƌƐ͕�WĂƌŝƐŚ�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌ 
ĞĚĞŶ͘ĚƌĞǀĞĐŬǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
;ϳϬϭͿ�ϴϰϬ-Ϯϴϳϭ� 
 
<ĂǇůĂ��,ŝůů͕��WĂƌŝƐŚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 
ŬĂǇůĂ͘ƉƌŝĐĞ͘ŚŝůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 
ZZZ�SUDLULHOXWKHUDQSDULVK�RUJ 
IDFHERRN�FRP�3UDLULH/XWKHUDQ3DULVK 

Ϯ-��ĂŶ�Θ��ĞĐŬǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
ϯ�-�ZǇĂŶ�Θ��ĞƚŚ�'ũĞůůƐƚĂĚ 
�������>ĂƌƌǇ�Θ�'ƌĂĐĞ�>ǇƐƚĂĚ 
ϱ�-�^ŚĂŶĞ�Θ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WĂƉƉĂ 
ϱ�-�'ƌĂĚǇ�Θ�>ŝƐĂ�hƌĂŶ 
ϴ�-�DŽŶƚĞ�Θ�ƌĞĂŶŶ�>ƵŶĚ 
ϵ�-�:ĂĐŽď�Θ�:ĞƐƐŝĐĂ�EŝĞŵŝƚĂůŽ 
ϵ�-�WŚŝůŝƉ�Θ��ĂƐƐĂŶĚƌĂ�WĞƚǌ 
ϭϭ�-�:ŝŵ�Θ�dĂƌĂ�^ǁĞŐĂƌĚĞŶ 

ϭϮ�-�'ĞŽƌŐĞ�Θ��ŵǇ�>ŝƩůĞĐƌĞĞŬ 
ϭϴ�-��ĂǀŝĚ�Θ��ĂƌďĂƌĂ�EĞƐŚĞŝŵ 
Ϯϱ�-�,ŽǁĂƌĚ�Θ�<ĂƚŚǇ�ZŽůĨĞ 
Ϯϲ�-�'ĂƌǇ�Θ�<ĂǇůĞŶ�EŽƌĚůŽĞĨ 
Ϯϳ�-�^ĐŽƩ�Θ�EĂŶĐǇ�DĞŝĞƌƐ 
Ϯϴ�-�:ĂƐŽŶ�Θ��ŶĚŝĞ�ZŽŝƐĞ 
�������:ĞŶŶŝĨĞƌ�Θ��ƌŝĂŶ�DĂŶƐŽŶ 
Ϯϵ�-��ŚĂƌůĞƐ�Θ��ůĂƌĂŶŶĞ��ĂĚĚĞůĞǇ 
ϯϭ�-�WĂƐƚŽƌƐ��ĂƌƚĞƌ�Θ�<ĂǇůĂ�,ŝůů� 



ϭ�-��ĂǀĞ��ƌŽǁŶ͕�DĂďĞů�,ŽǁĞůů 
Ϯ�-��ĂůƵŵ�^ŽƌĞŶƐŽŶ͕�^ǇĚ��ƌĂŌ͕�,ĂǇůĞǇ�dƌƵůƐŽŶ�:ƵŶĚƚ���ϯ�-�:ĞƐƐĂ�>ŽŶŐŵƵŝƌ 
ϰ�-��ƌŝĐ�KƐƚĚĂŚů͕��ƌĂŝŐ�tŝĞŶďĂƌ͕�^ĂĚĞĞ�hƌĂŶ 
ϱ�-�<ĞůůǇ�tŝƩŵĂǇĞƌ͕�DĞŐĂŶ�DŝůůƐ͕�^ŚĂĚŽĞ�^ǀĞĞŶ͕��ŶĚŝĞ�ZŽŝƐĞ 
ϳ�-��ůĞǆ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�'ƌĂĚǇ�hƌĂŶ͕�>ŝƐĂ�hƌĂŶ͕�tĂǇůŽŶ��ĂǌĞůů͕� 
�������ĞĂŶŶĂ�,ĂƵŐĞŶ 
ϴ�-�,ĂůůĞ�>ĂƌƐŽŶ͕��ůĞǆŝƐ�<ŽĞƐƚĞƌ����ϵ�-�EŝǆŝĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�DŝƐǇ��ƵĐŚĂƌĂ� 
ϭϬ�-�<ƌŝƐ�,ĂůǀŽƌƐŽŶ͕�'ƵŶŶĂƌ�^ŝŵƉƐŽŶ͕�:ĂƐŽŶ��ĂƌƐƚĂĚ͕�ZĞǇŶŽůĚ�sĞƐĞǇ 
ϭϭ�-�ZŽďĞƌƚ�;,ŽĚͿ�,ǇƐũƵůŝĞŶ͕�:ĞƌŽŵĞ�>ĂƵƚĞŶƐĐŚůĂŐĞƌ͕�DĂƌŬ�>ŽŶŐŵƵŝƌ͕ 
�������^ĂƌĂ��ĂĚŶĞƐ͕��ĂǁŶ��ǀĞŶƐŽŶ͕��ŝůů�ZƵĚŽůƉŚ 
ϭϮ�-�^ƚĂĐǇ��ƌĂŌ���ϭϯ�-�^ŚĞƌƌǇ�>Ăŝď͕�^ŚĞůůǇ�ZŽŐƐƚĂĚ͕��ĂƌŵĞŶ�tŝŶŐ 
ϭϰ�-�:ƵĚǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�DĂƌŬ�tĞƐƚĞƌŶ 
ϭϱ�-�:ĂĐŬ�WŽƌƚĞƌ�tŝůŚĞůŵŝ͕��ŽŽƉĞƌ�ZŝƐŵŽŶ͕�WĂƌŬĞƌ�DĂŶƐŽŶ͕� 
���������ƌůĂŶ�KƐƚĚĂŚů͕�EŝĐŽůĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�:ŝŵ��ŶŐĞ͕��Ƶƌƚ�dƌƵůƐŽŶ 
ϭϲ�-�ZĂĐŚĞů�DĞŚƵƐ͕�<ĞǀŝŶ��ƌĂŌ͕�:ŽĞ�&ĂƌŚĂƌƚ����ϭϳ�-�tĂǇŶĞ��ǀĂŶƐ 
ϭϴ�-�'ĂƌǇ�EĞůƐŽŶ͕�:ĂŵŝĞ�'ĂŶĚƌƵĚ͕��ŚĂŶĐĞǇ�,ĞŶŝŶ 
ϮϬ�-�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�^ŵŽůĂ͕��ŶŶĂ�ZŽƐƐ͕�>ŝůůŝĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�tĞƐ�WĞĐŬ͕� 
�������>ĞZŽǇ��ŶĚĞƌƐĞŶ 
Ϯϭ�-��ĂǀŝĚ��ŽůďĞŶƐŽŶ͕��ĞŶũĂŵŝŶ��ĂƌŶŚĂƌƚ͕��ƐŚƚŽŶ�>ĞĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕ 
�������^ĂǁǇĞƌ�dŚŽƌ�^ŬĂƌƐŐĂƌĚ͕�ZǇĂŶ�&ĂďĞƌ 
ϮϮ�-�:ĞŶŶĂ�>ŽĐŬĞŶ͕�<ĞůůǇ��ǀĞŶƐŽŶ͕�>ŝŶĚĂ�tŝĞŶďĂƌ͕��ďďǇ�tŝŶŐ 
Ϯϯ�-�:ƵĚǇ�sĞĚĂĂ͕�dĂŶǇĂ�^ŬĂĂƌ͕��ƌĞƩ��ůůǀĂŶŐĞƌ 
Ϯϰ�-�EŝĐŚŽůĂƐ�>ĞĞ͕�:ĂĐŽď��ŶĚĞƌƐŽŶ 
Ϯϱ�-�^ƚĞǀĞŶ�^ƵŶĚĞĂŶ͕�^ŽƉŚŝĞ�sĂĐŚĂů͕��ǀĂŶ�DĞŝĞƌƐ͕�^ŝĞŶŶĂ�tĞŝŐĞů͕ 
�������&ĂŶĐǇ�ZĞǇŶŽůĚƐ 
Ϯϲ�-�:ŽĂŶŶĞ�tŝƌƚǌ͕�>ĂŶĞ�DŝĐŚĂĞů�'ĂŶĚƌƵĚ͕�>Ğǆŝ��ŶŶ�EĞƐĞƚ͕ 
�������^ĂĚŝĞ��ĂƌŬƵī 
Ϯϳ�-��ĂǀŝĚ�DŝŶƚŽŶ͕��ĞƚŚ�tŝůŚĞůŵŝ͕�^ĂŶƚĂŶĂ�>ŝĚƐƚƌŽŵ͕��ŶǇĂ�,ƵĚƐŽŶ͕ 
�������dƌĂĐŝ�,ǇƐũƵůŝĞŶ 
Ϯϴ�-�:ŽƌĚĂŶ�>ĂƌƐŽŶ͕�'ĞŽƌŐĞ�>ŝƩůĞĐƌĞĞŬ͕�tĂǇůŽŶ��ƌƵŚŶ͕��ĞďďŝĞ�>ƵŶĚ 
Ϯϵ�-��ĂƌŽů�DĞŚƵƐ͕�:ŽƌĚĂŶ��ǀĂŶƐ͕�:ĂŶĂ��ŶŐĞƌ 
ϯϬ�-�ZŽďĞƌƚ�tĞƐƚĞƌŶ͕�dĂƌĂ�^ǁĞŐĂƌĚĞŶ͕�,ŽǁĂƌĚ�ZŽůĨĞ͕��ĂƌůĂ��ƌĂŌ͕ 
�������ƵƐƟŶ�DĞŝĞƌƐ͕��Ğǀ�&ƌĞƚŚĞŝŵ 
ϯϭ�-�'ůĂĚǇƐ�DĞǇĞƌ͕��ŽŶŶĂ�^ŝŵƉƐŽŶ͕�>ĞŽŶĂƌĚ�^ƚĞƩŶĞƌ 

DĂǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ� 

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗�dŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�WůĂŝŶƐ��ŚŽŝƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ�ŽŶ &ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰƚŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ��D͘ �dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘ � �ĚŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ĨƌĞĞ͘� dŚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ǁŝůů� ůĂƐƚ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� 
ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͘ 

 

�ĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͊�DĂǇ�ϮϬƚŚ—&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�<ŶŝĨĞ�ZŝǀĞƌ�
ĂŶĚ�DĂǇ�ϮϳƚŚ�—��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͘� 

�ŵĞƌŝĐĂŶ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƵƌĐŚ͗� dƌĂǀŝƐ� �ĞĂŶ͕� :ĂƐŵǇŶ� 'ŝĞƐĞ͕� <ĂĞĚǇŶ�
,ĂŶƐŽŶ͕��ďďǇ�/ǀĞƌƐŽŶ͕�YƵĂǇĚĞ�>ĞĞ͕�<ĂŝƚůǇŶŶ�>ŝŶĚďĞƌŐ͕�ĂŶĚ�<Ğƌŝ�^ŬĂĂƌ͘ 
&ĂŝƚŚ� >ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͗�dĂŶŶĞƌ�tŝůƐŽŶ͘�<ŶŝĨĞ�ZŝǀĞƌ� >ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͗�
:ĂƌĞĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ͘ 

KƉƉĞďŽĞŶ� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͗� � ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ^ĞŶŝŽƌ� ĂŶĚ� �ŽůůĞŐĞ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƉůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� /ŶƚĞƌŶ� WĂƐƚŽƌ� ^ĂƌĂŚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϵ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�ϰ-Ψϭ͕ϬϬϬϬ�ĂŶĚ�ϱ-ΨϱϬϬ͘�� 

&ŝŶĞ��ƌƚƐ�EŝŐŚƚ͗�<ĂƟĞ�,ĂƌǁŽŽĚ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ��ĂƌƚĞƌ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
^ƚĂŶůĞǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�EŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵ� ƐƚĂƚĞ� ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ͘� DŽŶĚĂǇ͕� DĂǇ� ϳƚŚ͘� ^ƵƉƉĞƌ� ƐĞƌǀĞĚ͘�
ϳWD͘ 



dŚĞ�ŶĞǆƚ� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇŽƵƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� zŽƵƚŚ� 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ǁƌĂƉƉŝŶŐ� ƵƉ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͊�,ĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽ͊ 
 

ZĞĐĞŶƚůǇ� ŽƵƌ� >zK� ŐƌŽƵƉ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� Ă� ƉŝǌǌĂ� ƉĂƌƚǇ� Ăƚ� ƚŚĞ�
WƵƩ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ŝŶ� ĚŽǁŶƚŽǁŶ� DŝŶŽƚ͘�
tĞ� ŚĂĚ� ĂŶ� ĂǁĞƐŽŵĞ͕� ůĂƌŐĞ� ŐƌŽƵƉ�
ƚŚĂƚ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ŐůŽǁ-ŝŶ-ƚŚĞ-ĚĂƌŬ�

ŵŝŶŝ� ŐŽůĨ͕� ƉŝǌǌĂ͕� ŐĂŵĞƐ͕�
ĂŶĚ� ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐƌĂǌǇ�ĨƵŶ͊� /ƚ�
ǁĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ŽĨ�
ƌĞůĂǆĞĚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
 
KƵƌ�ďŝŐ� ĞǀĞŶƚ� ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ǁĂƐ� zŽƵƚŚ� ^ƵŶĚĂǇ͘� /ƚ�ǁĂƐ� Ă�ƉĂƌŝƐŚ-ǁŝĚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�Ă�ŵĞĂů͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�
ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ĚĂǇ� ĨŽƌ� ǁŽƌƐŚŝƉ͕� ƚŚĞ� ŵĞĂů͕� �ƵƚĐŚĞƌ� ^ŚŽƉ� �ŝŶŐŽ͕� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ�
ĂƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĂŋĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͊ 
 
 

 

^hE��z�^�,KK>�E�t^ 
KƵƌ� ^ƵŶĚĂǇ� ^ĐŚŽŽů� ĐƌĞǁ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ďƵƐǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ͘�tĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� Ă� ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� �ĂƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ĞŶƚĞŶ� ƐĞĂƐŽŶ͘�
tĞ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƐŽŵĞ� ŐƌĞĂƚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĨĞǁ� ǁĞĞŬƐ� ĂďŽƵƚ�
͞ďƵŝůĚŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ŚŽƵƐĞ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽĐŬ͘͟�  /Ŷ� ŽƚŚĞƌ� ǁŽƌĚƐ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂǇ�Žƌ�Ă�ďĂĚ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�'ŽĚ͘�dŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�
ŐƌĞĂƚ� ĂďŽƵƚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶŽƚ� ƐŽ� ĨƵŶ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬ͘ � dŚĞŶ� ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ƚŚŝŶŐƐ͘� �tĞ�ǁŝůů� ŶŽƚ�ŵĞĞƚ� ŽŶ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�DĂǇ� ϭϯƚŚ͘ � KƵƌ� ǇĞĂƌ�ǁŝůů�
ǁƌĂƉ�ƵƉ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϬƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚ͘�͞�ŶĚ�ƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽǁ͘͟ �dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϭ͘�����������
 -�ƌĞĂŶŶ�ĂŶĚ�WĂŵ 

 
t�>���E�t^ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� dǇƐŽŶ� WĂƉƉĂ� ŽŶ� ŚŝƐ� �ĸƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� �ĂƉƟƐŵ͊�  tĞ�
ǁĞƌĞ� ďůĞƐƐĞĚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ŚŝƐ� ĂǁĞƐŽŵĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͊� t�>��� ǁŝůů�
ŵĞĞƚ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�DĂǇ�ϲƚŚ͘�  

 
�KhE�/>��D��d/E'� 

dŚƵƌƐĚĂǇ� DĂǇ�ϯƌĚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬWD͘� 



^�Zs/E'�h^�d,/^�DKEd,͗� 
�ůƚĂƌ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚĞƌ͗��ĂƌůĞŶĞ�s͘�ĂŶĚ�>Žƌŝ�,͘� 
tŽƌŬ͗��ĂƌůĞŶĞ��͘�ĂŶĚ�:ĂŶŝĐĞ�<͘ 
�ŽīĞĞ͗�ϲ�–�WŚǇůůŝƐ͕�ϭϮ�—�ĂƌůĞŶĞ��͕�ϮϬ�—��ĞďďŝĞ͕�Ϯϳ�—�͍ 
ZĞĂĚĞƌƐ͗�ϲ�–��Ăƌď͕�ϭϯ�—��ĂƌůĞŶĞ��͕�ϮϬ�—��ĞďďŝĞ͕�Ϯϳ�—��ĞďďŝĞ 
dĂďůĞ��ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DĂǇ-�ƵŐƵƐƚ͗��ŚĂƌŝƚǇ��ŝƌĐůĞ 
^ǇŶŽĚ��ƐƐĞŵďůǇ͗�^ǇŶŽĚ��ƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�:ƵŶĞ�ϭ-Ϯ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ZĂŵŬŽƚĂ�ŝŶ��ŝƐŵĂƌĐŬ͘�KƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�
�ĞďďŝĞ�,͘�ĂŶĚ�'ĞƌĂŝŶĞ�:͘� 

d,�E<� zKh� �E�� �KE'Z�dh>�d/KE^� ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŵĞŶ�
ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�
ĨĂďƌŝĐ�ŬŝƚƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�
ǁŝŶƚĞƌ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�<ĂƚŚƌǇŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�
ƐĐŚŽŽů�ŬŝĚƐ͘���ŽŶŐƌĂƚƐ�ƚŽ�>ĂŬǇŶ��ƌƵŚŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϱ͘�
�ŽŶŶŽƌ�tŝůƐŽŶ�ǁŚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
dĂŶŶĞƌ�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ��ůƵĞ�:ĂǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘ 

 

^hE��z� ^�,KK>� E�t^͗� � ^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�
ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ��DĂǇ�ϲ�ĂŶĚ�ϭϯ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƵƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘͘͘ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͘�tĞ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ďĂĐŬ�ŶĞǆƚ�ĨĂůů͘�,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ͊ 

 

�/�>�� ^dh�z� �ŌĞƌŶŽŽŶ� �ŝďůĞ� ƐƚƵĚǇ� Ăƚ� Ϯ͗ϬϬƉŵ� ŽŶ�DĂǇ� ϳ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘� �ĂƌůĞŶĞ� �͘� ŝƐ� ƚŚĞ� ŚŽƐƚĞƐƐ� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ƐƚƵĚǇ͘� �ǀĞŶŝŶŐ�
�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ŝƐ�ƵŶĚĞĐŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘͘� 

&Žƌ� ĂŶǇŽŶĞ� ƐƟůů� ĨĞĞůŝŶŐ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�EĂƟŽŶĂů� zŽƵƚŚ�
'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯƌĚ͕�ϮϬϭϴ͘�dŚĞ�
ƌĂŋĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŚƵŶƟŶŐ�ŐƵŶ͕�ƋƵŝůƚ͕�ůŝůǇƉĂĚ͕�ĮƌĞ�ƉŝƚͬƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�
�ƉƉůĞ�ǁĂƚĐŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�>zK�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ͘ 
 
tĞ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌ� >zK� Ăƚ� ϱ͗ϯϬ-ϳ͗ϬϬ� WD� ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϭϲƚŚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌƐ͕�
ǁĞ͛ǀĞ� ŚĂĚ� >zK� ŽŶĐĞ� Ă� ŵŽŶƚŚ� ǁŝƚŚ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ďŝŐŐĞƌ� ĞǀĞŶƚƐ� Žƌ� ĨƵŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�Žƌ�ŝŶ�DŝŶŽƚ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽŽŬŽƵƚ� ĨŽƌ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ƐƵŵŵĞƌ� ƉůĂŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
 
ZĞŵŝŶĚĞƌƐ͗ 

·��>zK�ŐŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ-ϳ͗ϬϬ�WD�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘ 
·��>zK�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ϳƚŚ-ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͘ 
·��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�>zK�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŵŝŶĚ�ĂƉƉ͘ 

 
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͊ 
 �ĚĞŶ��ƵǇƉĞƌƐ͕�WĂƌŝƐŚ�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌ 
 ;ϳϬϭͿ�ϴϰϬ-Ϯϴϳϭ 

/Ŷ��Ɖƌŝů͕�ǁĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ� ůĂƐƚ� ůĞƩĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ͊ �tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĞƩĞƌƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ůŽǁĞƌ�ĐĂƐĞ�ůĞƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ƐŝŐŚƚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�DĂǇ͘ �dŚĞ�
ŬŝĚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƐŽ� ŚĂƌĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐŽŶŐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯƌĚ�
Ăƚ� ϭϬ͗ϬϬĂŵ�Θ� Ϯ͗ϯϬƉŵ͘� dŚĞ� ŬŝĚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƵƌĞ� ƚŽ� ďƌŝŐŚƚĞŶ� ǇŽƵƌ� ĚĂǇ͊ 
 
 ���������������������—�DƌƐ͘�>ƵŶĚ�Θ�DƌƐ͘�>ĂƉĂƌƌĂ 



sĂĐĂƟŽŶ� �ŝďůĞ� ^ĐŚŽŽů͗� tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĂŵƉ�DĞƟŐŽƐŚĞ�
ĨŽƌ��ĂǇ��ĂŵƉ͊�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ĂŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ƵŶĞ�Ϯϱ-Ϯϵ͕�
ϮϬϭϴ� Ăƚ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƵƌĐŚ͘� dŝŵĞƐ� ĂƌĞ� ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ� DŽŶĚĂǇ–
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϯϬ͘���ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�zŽƵƚŚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŐƌĂĚĞƐ�ϭ-ϲ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�
ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ĐƌĂŌƐ͕� �ŝďůĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� �ĂŵƉ� ƐŽŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ŐƌĞĂƚ� ŐĂŵĞƐ͊� dŚĞŝƌ�
ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�
Ψϰϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

WĂƌŝƐŚ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ^ĐŚŽŽů͗� �ŶŽƚŚĞƌ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� W>W� tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů� ŝƐ� ƵŶĚĞƌ� ŽƵƌ� ďĞůƚƐ͘�  WƌĞƐĐŚŽŽů� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƌĚ� ŐƌĂĚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� EŽĂŚ͛Ɛ� �ƌŬ͘�  ϱƚŚ� ŐƌĂĚĞ� ůĞƐƐŽŶƐ� ŝŶ� �Ɖƌŝů�
ĐĞŶƚĞƌĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ĨĂŝƚŚ͘�  dŚĞ� ƐŝǆƚŚ� ŐƌĂĚĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� 'ŽĚ� ĂƐ� Ă�
ĨƌŝĞŶĚ͘�  ��ŐƌĞĂƚ�ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ�Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘�  tĞ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ��ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŝƚĞŵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �>���'ŽŽĚ�'ŝŌƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�  ΨϯϭϬ�ǁĂƐ� ƌĂŝƐĞĚ͘�  dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŚŽƐĞ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉŝŐůĞƚƐ͕�
ĐŚŝĐŬƐ͕� ƌŽŽƐƚĞƌƐ͕� Ă� ŐŽĂƚ͕� ŚŽŶĞǇďĞĞƐ͕� Ă� ǁĂƚĞƌ� ĮůƚĞƌ͕� Ă� ďůĂŶŬĞƚ͕�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� Ă� ĐŚŝůĚ͕� ĂŶĚ�ƉĂǇ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ĨĞĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ƵŶŝĨŽƌŵ� ĨŽƌ� Ă�
Őŝƌů͘� dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉĞƌ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 

�>�� >ŽƐƚ� Θ� &ŽƵŶĚ͗�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ǁĞ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ��>��ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ďŽǆĞƐ͘�DĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ� ĐůĂŝŵ� ƚŚĞŵ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ǇŽƵƌƐ͘� /Ĩ�
ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�DĂǇ�ǁĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŚƌŝŌ� ƐŚŽƉ� Žƌ� ƉƵƚ� ƚŚĞŵ� ŽŶ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶŶǇ͛Ɛ� �ůŽƐĞƚ� ƌƵŵŵĂŐĞ� ƐĂůĞ� ďŽǆ͘�
<ŝƚĐŚĞŶ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĞŶƚƌǇ͘�/ƚĞŵƐ�ůĞŌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽĂƚƌĂĐŬ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďĂƐŬĞƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘� 

dŽ� ŽƵƌ� ĐŽŶĮƌŵĂŶĚƐ͗�  KŶ� ^ƵŶĚĂǇ͕� �Ɖƌŝů� ϮϮŶĚ͕�  ^ŚĂǇŶĂ� �ĂǌĞůů�ĂŶĚ�
�ǇůůŽŶ� �ƌĂŌ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŐƵĞƐƚ� ĐŽŶĮƌŵĂŶĚƐ�  �ŽĚǇ�
ZƵĚŽůƉŚ�ĂŶĚ�>ĂĐĞǇ��Ğůů�ĨƌŽŵ��>�͘� tĞ�ǁŝƐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�
ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ĂƐŬ� ƚŚĞ�,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�  
 
dŽ� ŽƵƌ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕� :ĂƌĞĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ͗� �  KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϬƚŚ͕�  ǁĞ�ǁŝůů�
ŚŽŶŽƌ� :ĂƌĞĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ŚĞ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů͘�  dŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ� ĐŽīĞĞ� ĂŶĚ� ĐĂŬĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶ� ŚŝƐ� ŚŽŶŽƌ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�:ĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�
ŽŶ�Śŝŵ�ĂƐ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘ 
 
dŽ�<ĂǇůĂ�,ŝůů͗�ŽŶ�ŚĞƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�tĂƌƚďƵƌŐ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�
ƚŚŝƐ�DĂǇ͘�  KƵƌ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ŝŶ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�tĞ� ĂƐŬ�  'ŽĚ͛Ɛ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ƵƉŽŶ� ŚĞƌ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĞŶũŽǇĞĚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
 
^hE��z�^�,KK>�E�t^ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ĨĂƐƚ�ŝƚ�ǁĞŶƚ͊�
KƵƌ� ůĂƐƚ� ĚĂǇ�ŽĨ� ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ DĂǇ�ϲƚŚ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕� ŝƚ�ǁŝůů� ďĞ�
ŶŝĐĞ�ŽƵƚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵŶ�ĚĂǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ͘�/�
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�DĂƌŝĞ� ,ĂƌƐƚĂĚ� ĂŶĚ� :ŽĚŝ� ,ĂĂƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͊�,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�Ăƚ�ǀĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�
ƐĐŚŽŽů�ůĞĚ�ďǇ��ĂŵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�͊���-EŝŬŬŝ 
 
 

 

 



:�E/dKZ^� ĨŽƌ�DĂǇ�ĂƌĞ�DĂƌŬ�ĂŶĚ�EŝŬŬŝ�>ŽŶŐŵƵŝƌ͘� 
 
t�>���ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�:ĞĂŶ�EĞůƐŽŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϴƚŚ͕�Ăƚ�
Ϯ͗ϬϬ� Ɖ͘ŵ͘ 
 
&�D/>z�E/',d�-� tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŚĞ� ŚĂǀŝŶŐ� &ĂŵŝůǇ� EŝŐŚƚ� ƵŶƟů� KĐƚŽďĞƌ͘�  ^ƉĞĐŝĂů� dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� �ĂŵŝĞ�
�ŶĚĞƌƐŽŶ͕� :ĂŶĂ� �ŶŐĞƌ� ĂŶĚ� �ĂƌůĂ� �ƌĂŌ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� WĂƐƚŽƌ� ^ĂƌĂŚ� ĨŽƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ��ĂŵŝĞ�͕�:ĂŶĂ�ĂŶĚ�
�ĂƌůĂ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͊͊� tŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĨĂůů�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ�͞&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ͘͟ 
 
d,�E<�zKh�–�ƚŽ�EŝŬŬŝ�>ŽŶŐŵƵŝƌ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘�zŽƵ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 
 
,�WWz�DKd,�Z͛^���z� ƚŽ�Ăůů� ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ-
ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌƐ͊�zŽƵ�ĂƌĞ�ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
 

������������������ �s���d/KE��/�>��^�,KK> 
��������������������� :ƵůǇ�ϯϬ-��ƵŐƵƐƚ�Ϯ�Ăƚ�<ŶŝĨĞ�ZŝǀĞƌ� 

���������������������� ǁŝƚŚ��ĂŵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ 
 

 sK>hEd��Z^� E�����͊ 
 �ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ƐƵƉƉĞƌ�ŽŶĞ�
 ŶŝŐŚƚ� ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

 ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ� 
 EŝŬŬŝ�>ŽŶŐŵƵŝƌ�ŬŶŽǁ͘ 

 
 

DĂǇ�ϮϬϭϴ 
ZĞĚ�^ĞƌǀŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 
tŚŝƚĞ�^ĞƌǀŝŶŐ�

'ƌŽƵƉ 

�:ƵůǇ��ϮϬϭϴ 
�ůƵĞ�^ĞƌǀŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
'ŽůĚ�^ĞƌǀŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ϮϬϭϴ 
'ƌĞĞŶ�^ĞƌǀŝŶŐ�

'ƌŽƵƉ 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 
WƵƌƉůĞ�^ĞƌǀŝŶŐ�

'ƌŽƵƉ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
ZĞĚ�^ĞƌǀŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ 
:ĂŬĞ�,ĞůůŵĂŶ�ϭƐƚ��

�ŽŶ�>ŽŶŐŵƵŝƌ�ϮŶĚ 
'ĂƌǇ�EŽƌĚůŽĞĨ�ϯƌĚ 
:Ğī��ŽůďĞŶƐŽŶ�ϰƚŚ 
:ĂŬĞ�,ĞůůŵĂŶ�ϱƚŚ 

WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚ��ƐƐƚ͘� 
<ĂƟĞ�ϭƐƚ�� 

<ĞůůǇͬ�ĂǁŶ�ϮŶĚ 
ĂƌǇͬ<ĂǇ�ϯƌĚ 

�:Ğīͬ<ĂƌĞŶ�ϰƚŚ��
:ĂŬĞ�,ĞůůŵĂŶ�ϱƚŚ 

ZĞĚ�'ƌŽƵƉ 
^ĞƌǀĞƐ�ŝŶ�DĂǇ 

ZƵĚǇ�Θ��ƌĚǇĐĞ��ůǀƐƚĂĚ� 
�ŶŶŝĞ��ĂƵŵĂŶŶ� 
tĂǇŶĞ�Θ�<ŽŶŶŝ��ŽŚƌĞƌ� 
�ƌůŽ�Θ�&ĂǇĞ��ŽƌƵĚ�Ύ� 
�ƌĂĚ��ŽƌƵĚ� 
�ĂǀŝĚ�Θ�dĂŵŵŝ��ŽůďĞŶƐŽŶ� 
:Ğī�Θ�<ĂƌĞŶ��ŽůďĞŶƐŽŶ� 
�ƌĞƩ�Θ�>ŝŶĚƐĞǇ��ůůǀĂŶŐĞƌ� 
:ĞƌŽŵĞ��ƌŝĞ� 
:ƵůŝĞ��ƌŝĞ� 
�ĂƌŽŶ�'ĂŶĚƌƵĚ� 
>ǇŶŶ�Θ�DĂƌůĞŶĞ�'ƌĂďŽǁ�Ύ� 
�ĂŶ�Θ�<ĂƟĞ�,ĂƌǁŽŽĚ� 
WĂƚ�:ĞŶƐĞŶ� 
>ǇŶŶ�Θ��ĂƌŽů�DĞŚƵƐ� 
'ĂƌǇ�Θ�:ĞŶĞƩĞ�EĞůƐŽŶ� 
^ĐŽƩ�Θ��ĂǁŶ�EĞůƐŽŶ� 
WŚŝů�Θ��ĂƐƐĂŶĚƌĂ�WĞƚǌ� 
�ŽƌǇ�Θ�:ĂŵŝĞ�ZŝĐĞ� 
^ĐŽƩ�Θ�:ĂĐŬŝĞ�ZƵĚŽůƉŚ� 
�ƵƐƟŶ�Θ��ďŝ�sĂĐŚĂů� 
�ĞĂƵ�Θ�<ŝŵ�sĂĐŚĂů� 
>ŽǁĞůů�Θ�:ƵĚǇ�sĞĚĂĂ� 

tŚŝƚĞ�'ƌŽƵƉ� 
^ĞƌǀĞƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ 

EĂŶĐǇ��ƌŽǁŶ 
<ĞŶ�Θ��ůĞŽ��ǇŬŽŶĞ 
zĂŶĐŝ��ƌŝĚĞƌ 
ZŽĚ�Θ��ŽŶŶŝĞ��ƐƐůĞƌ�Ύ 
�ĂĐŚ�Θ��ƌŝŶ��ƐƐůĞƌ 
�ƌĂĚ�Θ��ŵǇ�&ĂƌŚĂƌƚ 
DĂƌĞŶ�&ĞŝƌŝŶŐ 
,ĞĂƚŚĞƌ�'ƌĞĞŶůĞĞ 
'ĞŶĞ�Θ��ĂƌŽů�,ĂŶƐŽŶ�Ύ 
<�Θ�D�,ĂŶƐŽŶ 
EŝĐŚŽůĞ�:ĂŶǌ�,ŽīĞƌƚ 
�ĂůĞ�Θ�DĂƌǇ�<ŝůĞŶ 
�ŽŶ�Θ�sĞƌůĞĞ�<ũŽƐĞŶ 
YƵŝŶƟŶ�Θ�,ĞĂƚŚĞƌ�>ĞĞ 
tĂůůǇ�>ĞĞ 
�ŽŶ�Θ��ŽŶŶŝĞ�>ŽŶŐŵƵŝƌ 
DĂƌŝĐŚĞů�DĂƌŝƐĐĂů 
DĂƌŬ�Θ�^ŚĞŝůĂ�DŽƌŐĂŶ 
�ĂǀĞ�Θ��Ăƌď�EĞƐŚĞŝŵ 
�ĞůŽƌŝƐ�KũĂ 
'ŽƌĚŽŶ�Θ��ŽŶŶŝĞ�WĂƩĞŶ 
�ŚĂĚ�Θ�^ĂƌĂŚ�ZŝƐŵŽŶ 
:ĂŶĞ�ZŝƐŵŽŶ 
�ƌĞŶƚͬ�ƌƵĐĞ�ZŽĚĞŶŚŝǌĞƌ 
�ůĞǆ�Θ�<ĂƟĞ�^ĂŶĚĞĞŶ 
dŽŵ�Θ��ĞƩǇ�^ŝŵŵĞƌƐ 
�ůŝī�Θ�:ƵĚǇ�^ŬĂĂƌ 
dĂŶǇĂ�^ŬĂĂƌ 
<ŽƌĞǇ�Θ�sĂůĞƌŝĞ�^ƚĂŵŵĞŶ 
:ŝŵ�Θ�dĂƌĂ�^ǁĞŐĂƌĚĞŶ 
�ƌĚĞŶ�Θ�:ĂŶŝƐ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
�ƌŝƐƟ�dƌƵůƐŽŶ 



Sun Mon Tue Wed 
  

 
1 
���D�3DVWRU¶V�7H[W�6WXG\ 

��D��5RVV�%LEOH�6WXG\�DW�
&HQWHQQLDO�&RXUW 

2 
��D�3DULVK�0RUQLQJ�%LEOH�
VWXG\�DW�$/&

����S�/<2� 

6   6XQGD\�:RUVKLS�� 

�����D�$/&�&RXQFLO� 

$/&�3RWOXFN�6XQGD\� 

$/&�4XLOW�6XQGD\ 

7 
��D�$/&�4XLOWLQJ� 

�S�)DLWK�$IW�%LEOH�6WXG\ 

 

8� 
��D�3DVWRU
V�7H[W�6WXG\ 

��D�5RVV�%LEOH�6WXG\ 

�S�.QLIH�5LYHU�:(/&$ 

9 
����S�/<2� 
 

 

13  6XQGD\�:RUVKLS�� 

 

 

14 
��D�$/&�4XLOWLQJ� 

 

15 
��D�3DVWRU¶V�7H[W�6WXG\ 

��D�5RVV�%LEOH�6WXG\� 

16  

1RRQ�6FUROO�'HDGOLQH�

����S�/<2� 
 

�� 6XQGD\�:RUVKLS� 

.QLIH�5LYHU�DQG�)DLWK� 
*UDGXDWLRQ�6XQGD\�� 
$/&�:KLWH�6HUYLQJ�*URXS� 

 

21 
������$/&�4XLOWLQJ� 

 

 

22 
��D�3DVWRU¶V�7H[W�6WXG\ 

��D�5RVV�%LEOH�6WXG\ 

 

23    

 

 

27  6XQGD\�:RUVKLS� 

$/&�*UDGXDWLRQ�6XQGD\��� 

�S�*UDGXDWLRQ� 

 

28 
&KXUFK�2IILFH�&ORVHG� 

 

���� 

29 
��D�3DVWRU¶V�7H[W�6WXG\ 

��D�5RVV�%LEOH�6WXG\ 

30 

 

 
 

  

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ��^ĐŚĞĚƵůĞ 

ϵĂ��ĞƚŚůĞŚĞŵ 
ϵĂ�<ŶŝĨĞ�ZŝǀĞƌ 

ϭϬ͗ϯϬĂ��ŵĞƌŝĐĂŶ 
ϭϬ͗ϯϬĂ�&ĂŝƚŚ 

ZĞŐƵůĂƌ�tĞĞŬůǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 
ϰƉ���Ƶď�^ĐŽƵƚƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ��>� 
ϲƉ���ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ��>� 
ϴƉ���͘�͘�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�Θ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ��>� 
ϭϬĂ��ů�ŶŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�Ăƚ��>� 
DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ăƚ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŽƵƌƚ� 

3DVWRU�&DUWHU�*RQH� -RKQ�LV�2XU�RI�WKH�2IILFH��7KHUH�:LOO�%H�9DULHG�&KXUFK�2IILFH�+RXUV��

 Thu Fri Sat 

��D�3DULVK�0RUQLQJ�%LEOH�
VWXG\�DW�$/& 

����S�/<2� 

3 �D�0HQ¶V�%LEOH�6WXG\� 

����D�7RJHWKHU-�-3UD\HU 
��D�:((�&DUH�3URJUDP 
����S�:((�&DUH�3URJUDP 

����S�%HWKOHKHP�&RXQFLO 

4   3DVWRU¶V�6DEEDWK� 
 

 

5 
 

����S�/<2� 

10  
�D��0HQ¶V�%LEOH�6WXG\� 

 

11  3DVWRU¶V�6DEEDWK�� 
%HWKOHKHP�)L[HV�+DLU�DW�
%HWKHO�+RPH 

12 

1RRQ�6FUROO�'HDGOLQH� 

����S�/<2� 

17  
�D�0HQ¶V�%LEOH�6WXG\ 

 

18 3DVWRU¶V�6DEEDWK� 19 

24  
�D��0HQ¶V�%LEOH�6WXG\� 

 

25 3DVWRU¶V�6DEEDWK� 
$PHULFDQ�)L[HV�+DLU�DW�
%HWKHO�+RPH�� 

 

26 

 

31 
�D�0HQ¶V�%LEOH�6WXG\ 

6FUROO�$VVHPEO\�%/& 

6\QRG�$VVHPEO\�%HJLQV� 

 
 

 
  

3DVWRU�&DUWHU�LQ�,RZD�DW�.D\OD¶V�*UDGXDWLRQ��)URP�:DUWEXUJ�6HPLQDU\� 

-RKQ�LV�2XU�RI�WKH�2IILFH��7KHUH�:LOO�%H�9DULHG�&KXUFK�2IILFH�+RXUV�� 


